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Resumen

Las actividades académicas que despliegan los universitarios
estan influenciadas por la procrastinacion, mas ain en ambientes
donde la aceleracion digital y los cambios sociales son parte de la
convivencia estudiantil. El objetivo de la investigacion es explicar
como la procrastinacion influye en el rendimiento académico
de los estudiantes en las universidades privadas y publicas del
Pert. Concerniente a la metodologia, el tipo de investigacion
fue aplicada, alcance explicativo, transversal, no experimental.
La muestra poblacional lo conformé 384 estudiantes de 18
universidades privadas y publicas. Se utilizé la encuesta y el
cuestionario como técnica e instrumento. Los hallazgos revelan
que los estudiantes procrastinan en un nivel medio, de los cuales
el 75.5% corresponde a alumnos de universidades privadas y
el 69.3% a alumnos de universidades publicas. Llegando a la
conclusién que la procrastinacion, es un habito adoptado por los
universitarios, no obstante, la incidencia no es relevante en su
desempefio académico.
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Abstract

The academic activities of university students are influenced
by procrastination, even more so in environments where digital
acceleration and social changes are part of student coexistence.
The objective of the research is to explain how procrastination
influences the academic performance of students in private
and public universities in Peru. Concerning the methodology,
the type of research was applied, explanatory, cross-sectional,
non-experimental. The population sample consisted of 384
students from 18 private and public universities. The survey and
the questionnaire were used as technique and instrument. The
findings reveal that students procrastinate at a medium level, of
which 75.5% correspond to students from private universities and
69.3% to students from public universities. The conclusion is that
procrastination is a habit adopted by university students, however,
the incidence is not relevant in their academic performance.

Keywords: universities; students; study habits; task delay;
academic performance.
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Introduccion

Los desafios globales y los cambios en todas las
latitudes, han puesto en evidencia las limitaciones de
los sistemas educativos para afrontar esta coyuntura;
en este contexto la educacion y el aprendizaje adquieren
importancia en los jovenes, ya que garantizan el
desarrollo de sus competencias y la capacidad de
adecuarse a las exigencias del entorno, en consecuencia
la priorizacion de las actividades académicas por los
estudiantes universitarios resultan esenciales para su
formacion integral (UNESCO, 2022).

Entretanto, en todo el mundo existen
aproximadamente 235 millones de universitarios
matriculados, no obstante, la tasa de matriculados
alcanza solo el 40% (UNESCO, 2023). Mientras la
mitad de ellos procrastinan de forma crénica, entre el
80% y el 95% postergan sus tareas mas de una vez,
repercutiendo en su rendimiento académico en un 78%
(American Psychological Association, 2022). Del mismo
modo en Latinoamérica, el 31.1% de universitarios
procrastinan debido a una inadecuada conducta de
estudio y a una mala metodologia de aprendizaje (Mejia
et al., 2023). Igualmente, se identificé que al segundo
afio de estudios, el 12% optan por abandonar las aulas,
el 39% logra completar sus estudios dentro del tiempo
previsto y el 28% culmina a los tres afios siguientes del
plazo establecido (OECD, 2019).

Resultados que se agravaron por la catastrofe
de la COVID-19, generado desigualdad y pérdida
de habilidades de estudio (Banco Mundial, 2023),
debido a la ensefianza memoristica y repetitiva (ONU,
2023), afectando a mas de ciento sesenta millones de
universitarios latinoamericanos (UNESCO, 2020); pese a
ello, el 65% de estudiantes de México y Perti culminaron
sus estudios (BID, 2021). En los paises como Bolivia,
el 54% de universitarios registran un rango intermedio
de procrastinacion, por la bisqueda del perfeccionismo
y pereza de cumplir las tarecas (Estremadoiro &
Schulmeyer, 2021). En Ecuador, el 48% del educando
registra un comportamiento medio, debido a la dificultad
de organizar sus actividades (Chaquinga & Mejia, 2023;
Ramos-Galarza et al., 2017).

A la vez el 61% de universitarios mejicanos son
procrastinadores moderados, por la dificultad de sus
trabajos y tipo de evaluacion (Estrada et al., 2021),
mostrando un rendimiento académico de bueno a
muy bueno (Jiménez-Armenta et al., 2022; Gémez &
Jiménez, 2022). Y en Chile el 49.03 % de universitarios
procrastinan en un nivel medio, debido a factores
personales y psicologicos (Apeé et al., 2021).

En el Peru, la procrastinacion en los alumnos
universitarios fue incrementandose en los ultimos
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afnos a consecuencia del uso del internet y las diversas
plataformas, generando retraso y postergacion en la
presentacion de tareas y otras labores académicas
(Dominguez et al., 2023). Asi mismo en la amazonia
peruana, se identifico que el 42 % de los universitarios
procrastinan (E. Estrada et al.,, 2022a), por el uso
constante de las plataformas sociales (Arteaga et al.,
2022), dos afios antes, las cifras se mantenian debido a
la ansiedad provocada por la actividad académica (E.
Estrada & Mamani, 2020).

Sibien el retraso voluntario de las labores académicas
se presenta en todos los niveles de estudios universitarios,
en la capital de Peru el 75.6% de estudiantes de pregrado,
presentan un indice medio; entretanto en posgrado el
nivel es intermedio con un 60.5%, ambos resultados
asociados a la dependencia de la virtualidad (Matalinares
et al., 2017a). Igualmente, al sur del territorio peruano se
registraun 85.91% de procrastinacion en los universitarios
por la dependencia a las plataformas sociales (Nufiez-
Guzman & Cisneros-Chavez, 2019a).

Concerniente al rendimiento académico, las
instituciones de educacion superior se vieron afectadas
por la crisis de salud publica y economica (MINEDU,
2021), impactando en el aprendizaje continuo de sus
estudiantes (SUNEDU, 2022), tal es el caso que el 30%
de los peruanos mayores de 25 afios cuentan con un titulo
universitario; no obstante, el 80% de ellos muestran
niveles bajos en competencia de calculo y lectoescritura
(OECD, 2023). En ese sentido, la deficiente formacion
universitaria y el elevado nimero de profesionales de
los requeridos, han generado un elevado niamero de los
requeridos frente a los puestos disponibles (IPE, 2023).

En ese contexto, el 35% de universitarios de la
region sur del Pert, vieron afectados sus calificaciones y
desempefio académico (Calatayud et al., 2022), mientras
en la region centro el rendimiento académico fue
regular por el estilo de vida (Villavicencio et al., 2020),
y en una universidad publica de Lima, se identific un
desempefio académico reducido, asociados a la edad de
los educandos (Otero-Zapata et al., 2021).

En consecuencia, Fentaw et al. (2022) analizaron
la procrastinacion en escenarios universitarios,
examinando a 323 estudiantes de universidades
publicas de Etiopia, encontrando que casi el 80% son
procrastinadores, debido a malas habilidades de gestion
del tiempo, planeacion de sus tareas, estrés y pereza. A
la vez Irwansyah et al. (2021) estudiaron la gestion del
tiempo y la autonomia en el cumplimiento de las tareas
en 366 universitarios en Indonesia, identificando que
la procrastinacion afecta negativamente en la labor
académica. Por otro lado, Esparza et al. (2020) evaluaron
a 375 universitarios en Ecuador, quienes en un 95%
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consideran que el desempeiio intelectual y la calidad en
la educacidn inciden en la conducta de los estudiantes.

A nivel local Arias et al. (2020) analizaron a 712
estudiantes de siete universidades privadas como
publicas, comprobando que las habilidades estan
vinculadas a la procrastinaciéon en los estudiantes.
Arenas et al. (2022) tomaron en cuenta a 139 estudiantes
de universidades limefas, detectando que la ausencia de
la motivacioén son generadoras de la dilacion. Mientras
Flores (2022) investigdb a 177 alumnos, identificando
un vinculo entre la procrastinacion y las redes sociales,
provocando fatiga emocional.

Es importante sefialar que en la educacién superior,
los estudiantes ademds de adquirir conocimientos,
deben administrar su tiempo de manera efectiva y
aprender a autorregular cada etapa de su aprendizaje
(Alarcon et al., 2019; Reategui et al., 2022), para evitar
la postergacion de las tareas tediosas o carentes de
atractivo (Duda & Gallardo, 2022; Porras & Ortega,
2021), lo que se conoce como procrastinacion (Abdi et
al., 2020; Atalaya & Garcia, 2020; Ayala et al., 2020).
Mientras en el entorno académico, afecta al rendimiento
y satisfaccion subjetivo de los alumnos, generando
estrés, sentimientos de arrepentimiento y afectando las
relaciones interpersonales (Margaretha et al., 2022; E.
Ruiz et al., 2023; Svartdal et al., 2020)

Por ello que la procrastinacion es un comportamiento
que puede ser autodestructivo (Steinert et al., 2021;
Zohar et al., 2019), generando dificultades para tomar
decisiones como miedo al fracaso (Mateo, 2022; Sagone
& Indiana, 2021; Suérez, 2022), pudiendo convertirse en
un habito (Portocarrero & Fernandez, 2023; Trujillo &
Noé, 2020); pero también estratégico, permitiendo un
mejor desempeiio bajo presion (Garcia-Montalvo, 2021;
Ozberk & Tiirk, 2022). De ahi que un elemento clave en
la educacion es el rendimiento académico, pues permite
medir el cumplimiento de los objetivos de aprendizaje
de los estudiantes (Esparza et al., 2020b; Gutiérrez-
Monsalve et al., 2021; Mora et al., 2020), expresados a
través del éxito académico al finalizar los cursos (Arhuis
& Ipanaqué, 2023) y en las evaluaciones continuas del
desempeiio (Castrillon et al., 2020).

Dicho elemento se mide en la educacion superior
a través de indices académicos, reflejando la
responsabilidad de los estudiantes (Montilla et al.,
2021; Oseda et al., 2020), por eso que el rendimiento
esta asociado a las calificaciones altas (Zambrano et
al., 2021); sin embargo, no es producto de una Unica
habilidad, sino mas bien depende de multiples factores
(Garcia & Vazquez, 2019), de ahi que se le reconoce
como un fenémeno multicausal (Ruiz et al., 2019).
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Las investigaciones llevadas a cabo en los distintos
ambitos educativos, dan cuenta de que la procrastinacion
forma parte de la convivencia estudiantil; sin embargo,
estos estudios no muestran un analisis detallado y
comparativo de las instituciones universitarias privadas
y publicas, tampoco consideran una muestra amplia
que englobe a la mayoria de universidades peruanas.
No obstante, los resultados identificados proporcionan
una aproximacion clara del sentir estudiantil sobre
los diversos factores que inciden en el logro de su
rendimiento académico. Por consiguiente, el objetivo
del estudio fue: explicar como la procrastinacion influye
en el desempeno intelectual de los educandos en las
universidades privadas y publicas del Peru.

Materiales y métodos

El enfoque de la investigacion fue cuantitativo,
mientras el tipo aplicada, en lo que concierne al alcance
se tomd en cuenta el explicativo, con un método
estadistico, disefio no experimental de recopilacion
transversal. Tomando en cuenta la informaciéon de la
Superintendencia de Educacion Superior Universitaria
(SUNEDU) (2023), se cuenta con 97 centros de estudios
superiores licenciados, 49 universidades publicas, 45
universidades privadas, 2 escuelas de Posgrado y 1
Facultad. Segtn el INEI (2023) en las universidades
publicas al afio 2022 se matricularon 357.353 estudiantes,
mientras en las privadas en el mismo afio se matricularon
1.149.476 estudiantes.

En funcion a la poblacion identificada, se
determind que la muestra la conformaria alumnos de
18 universidades, 10 publicas y 8 privadas. La eleccion
de los centros de estudio fue por conveniencia, tomando
en cuenta la accesibilidad de la informacion y el criterio
de los investigadores, abarcando la mayor cantidad de
regiones del Perti. Para calcular el tamafio de la muestra,
fue necesario el uso de las muestras finitas como
formula, siendo un total aproximado de 384 estudiantes
encuestados de los centros de estudios superiores
publicos y privados.

De la misma mamera se considero algunos requisitos
de inclusion y exclusion: estudiantes de los ciclos o
semestres académicos del afio 2024, matriculados,
estudiantes que asisten a clases, no se consideraron
restricciones para la eleccion de la carrera profesional,
no hubo restricciones de edad y sexo. Del mismo modo
se consider6 la “Procrastination Assessment Scale for
Students” (PASS) propuesto por Solomon & Rothblum
(1984), y la “Procrastination Scale” de Tuckman (1998),
escalas de la procrastinacion que fueron adaptadas
para la presente investigacion, permitiendo medir
las 2 dimensiones propuestas, aplicadas de manera
indistinta a los alumnos de las universidades publicas y
privadas seleccionadas.
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Tabla 1
Identificacion de la muestra
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Universidades licenciadas

Privadas N° matri. indice Muestra
Pontificia Universidad Catolica del Pert 20.432 4.52% 9
Universidad de Lima 27.243 6.03% 12
Universidad Cesar Vallejo 169.879  37.60% 72
Universidad Privada del Norte 133.101  29.46% 57
Universidad Continental Huancayo 62.835 13.91% 27
Universidad Catolica Santa Maria de Arequipa 20.432 4.52% 9
Universidad de Piura 10.075 2.23% 4
Universidad Privada de Tacna 7.783 1.72% 3
Total universidades privadas 451.780 100% 192
Publicas

Universidad Nacional de san Cristobal de Huamanga 12.874 8% 16
Universidad Nacional de Piura 10.075 7% 13
Universidad Nacional Mayor de San Marcos 33.575 22% 42
Universidad Nacional de san Agustin de Arequipa 27.081 18% 34
Universidad Nacional del centro del Perti 11.649 8% 15
Universidad Nacional de Trujillo 14.860 10% 19
Universidad Nacional de San Antonio Abad del Cusco 21.370 14% 27
Universidad Nacional de la Amazonia Peruana 9.561 6% 12
Universidad Nacional José Maria Arguedas 2.287 2% 3
Universidad Nacional Jorge Basadre Grohmann 8.873 6% 11
Total universidades publicas 52.205 100% 192
Total de estudiantes 603.985 384

Nota. Datos obtenidos de la SUNEDU (2023) y el INEI (2023).

En lo que concierne a la prueba piloto, se aplico
el instrumento a 25 estudiantes indistintamente del
tipo de universidad de procedencia, invitandoles a
responder las preguntas a través del enlace del formato
de Google, siendo los socios estratégicos para tal fin,
los pares docentes de dichos centros de estudio. Para la
validacion se requirio el punto de vista de 3 docentes
universitarios, quienes evaluaron cada uno de los puntos
del cuestionario, dando una apreciacion favorable de
bastante bueno y muy bueno al instrumento, las mismas
que permitieron evaluar las variables de la investigacion
a través de la ratio de validez de contenido, alcanzado
como resultado el valor de 1, lo que quiere decir que los
evaluadores consideran que el instrumento es veraz.

Respecto a la fiabilidad, se utiliz6 el Alfa de
Cronbach consideraron la prueba piloto, evidenciandose
una excelente confiabilidad para la primera variable, y
muy confiable para la segunda. El tratamiento de los
datos de la estadistica descriptiva fue con el office Excel,
a su vez para la evaluacion de la estadistica inferencial
se us6 el SPSS v26 como software estadistico. Luego de
ejecutar el test de normalidad para los datos obtenidos,
se verifico la procedencia de la distribucion, siendo
esta no gaussiana, en tal sentido se determind el uso de
Wilcoxon como prueba estadistica, la misma que mide
las diferencias de dos muestras pareadas.
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Debido al caracter no intrusivo del estudio y el
minimo riesgo involucrado en los estudiantes, basandose
a la vez en encuestas anoénimas y voluntarias, donde
participaron libre y de motu propio; se determind que
no era necesario su revision y aprobacion por un comité
de ética. Asimismo, fue imprescindible contactarse
con la debida anticipacion con los pares docentes
de las universidades seleccionadas, a quienes se les
explicé detenidamente el proposito y procedimientos
a seguir, quienes a su vez informaron previamente a
los participantes del objetivo, resaltando la privacidad,
anonimato y discrecion de los datos recolectados.

Tomandoencuentael objetivodel estudio,seconsidero
las variables de la procrastinacion y el rendimiento
académico, no obstante, el interés de los investigadores
estuvo enfocado a conocer la procrastinacion académica
de los universitarios, estableciendo para dicha variable
dos dimensiones: areas de la procrastinacion y razones
de la procrastinacion. Para una mejor interpretacion
se determino realizar el baremo para las dimensiones,
dividiendo en 3 rangos: bajo, medio y alto.

Resultados

De acuerdo al objetivo de la investigacion se presenta los
hallazgos comparativos de las unidades de analisis. Los
resultados dan cuenta que los alumnos universitarios de

Volumen 17, e1489. 2026



Badajoz-Ramos, J. A., & Jaime Flores, M. J.

Pert postergan sus tareas en un grado medio, de ellos, el
75.5% son alumnos de universidades privadas y 69.3%
son alumnos de universidades publicas, si bien existe
una diferencia de 6.2% sobre los primeros, el rango
medio predomina, lo que significa que la procrastinacion
esta presente en sus actividades académicas cotidianas
de los universitarios, sin distinguir la procedencia del
centro de estudio; comparando los niveles alto y bajo,

Tabla 2
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la procrastinacién en el nivel bajo es mas notorio,
principalmente en estudiantes de universidades publicas
con un 25%, seguido de alumnos de las universidades
privadas con un 17.2%, dando a entender que el
compromiso por que se cumplan sus tareas, trabajos
y evaluaciones académicas adquiere relevancia,
disminuyendo la procrastinaciéon cuando se presentan
dichas actividades (Tabla 2).

Nivel de procrastinacion en estudiantes universitarios

Universidades Privadas

Universidades Publicas

Frecuencia Porcentaje Frecuencia Porcentaje
Nivel bajo 33 17.2 48 25
Nivel medio 145 75.5 133 69.3
Nivel alto 14 7.3 11 5.7
Total 192 100 192 100

Nota. Elaborado con los datos totales de la muestra.

En lo que respecta a las areas o actividades
académicas donde los universitarios postergan sus tareas
con mayor regularidad; se encontré que el 77.6% y 74%
de los alumnos de universidades privadas y publicas
respectivamente, mantienen un predominante nivel
medio de procrastinacion en actividades académicas;
mientras la cuarta parte de estudiantes, es decir 15.6%
de universidades privadas y 21.4% de universidades
publicas, consideran que su procrastinacion es baja.
Resultados que dan cuenta que los universitarios son
conscientes que en el desarrollo de sus actividades
educativas en el ciclo académico que les corresponde,
procrastinan con relativa frecuencia, siendo una
practica inherente a la cultura del universitario, debido
al habito adquirido por la influencia de las plataformas
sociales que se caracterizan por que sus contenidos se
actualizan al instante.

Mientras los indicadores de la dimension, dan cuenta
que el 66% de estudiantes de universidades privadas
y el 68% de estudiantes de universidades publicas, no
muestran inclinacién permanente a la procrastinacion
antes de elaborar sus trabajos académicos, sin embargo,
dedican algunos minutos a revisar sus redes sociales
preferidas, siendo interrumpidas inmediatamente para
el cumplimiento de sus trabajos que tienen fechas
establecidas, pese a que los horarios que dedican a
dichos trabajos estdn en funcién a la complejidad,
tiempo y modalidad grupal o individual. No obstante,
mas de la tercera parte de estudiantes, toman como
habito procrastinar de forma continua, aunque tengan o
no trabajos académicos por entregar.

Respecto alaactividad de estudiar para los exadmenes,
los universitarios presentan un comportamiento
singular, debido a que los resultados muestra una
relativa igualdad, entre el 54% y 53% de estudiantes
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que priorizan sus examenes de universidades privadas
y publicas, frente al 46% y 47% de estudiantes que no
lo hacen respectivamente, es decir que un grupo de
estudiantes planifica y organiza su tiempo para estudiar
y rendir sus examenes, informandose previamente de la
modalidad de evaluacion que establece el curso; mientras
el otro grupo, por la carrera que estudian y las materias
en las que se matricularon, no requieren estudiar para
los examenes, porque las evaluaciones son de forma
permanente, en ambos casos dedican minutos previos a
la revision de sus correos y redes sociales.

Por otro lado las lecturas asignadas en los diferentes
cursos, son tareas permanentes, en ese sentido se ha
identificado que dicha actividad para los universitarios
no adquiere relevancia, pudiendo evitarlo si fuera
posible; es por ello que el 63% y 64% de estudiantes
de universidades privadas y publicas respectivamente,
consideran no revisar las lecturas el mismo dia en que
fueron asignadas, posponiendo dicha actividad para
fechas previas alos controles de lectura; no obstante deben
consultar las lecturas obligatoriamente para cumplir sus
trabajos y evaluaciones asignadas, siendo ademas parte
de su desarrollo profesional y una responsabilidad que
entienden para mejorar sus habitos de lectura.

En relacion a las tareas semanales son compromisos
ineludibles, en ese sentido los estudiantes consideran
que no dejan las tareas sin terminar por las implicancias
que generaria en sus calificaciones, por ello no aplazan
dicha accién debido al tiempo que cuentan para su
cumplimiento, descartando solicitar apoyo ante la
complejidad de algun ejercicio. En relacion a ello, los
universitarios tienden a no posponer las actividades
dificiles ni priorizar las mas faciles, ya que consideran
que ambas son responsabilidades académicas que
deben ser cumplidas; no obstante, prefieren no revisar
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las tareas antes de entregarlas, debido a la prioridad de
entregar en los plazos sefialados. En ese sentido el 62%
y 60% de los estudiantes de las universidades privadas y
publicas, sefialaron que las tareas semanales no pueden
ser postergadas.

Referente a la asistencia a clases, se debe precisar que
no se buscd conocer especificamente la asistencia de los
estudiantes, sino algunos motivadores vinculados a dicha
actividad; en ese sentido el 66% y 73% de universitarios
de entidades privadas y publicas, consideran que su
asistencia a clases no se limita solo para los examenes
y las exposiciones, asumiendo la responsabilidad y el
compromiso personal por su desarrollo académico;
razon por la cual si un curso es complicado o no es de su

Figura 1
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agrado, deciden no faltar o no llegar tarde, expresando
que estudiar una carrera profesional implica dedicacion
y cumplimiento, aun asi, consideran que revisar sus
celulares en las clases es un habito adquirido a lo largo
de tiempo y lo practican de forma regular.

Concerniente a otras labores académicas en
general, los universitarios entienden que las actividades
extracurriculares propuestas por la universidad y
las reuniones grupales con diversos fines, forman
parte de sus relaciones sociales, involucramiento y
desarrollo personal, al respecto los estudiantes sefialan
mayoritariamente que no evitan dichos eventos, sino que
buscan involucrarse de forma constante a lo largo del
tiempo en que dure el ciclo académico (Figura 1).
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Nota. Construido a partir de los datos obtenidos de los indicadores de la primera dimension de la variable de estudio.

Por otro lado, en relacién a las razones que influyen
para que los estudiantes universitarios procrastinen,
se identifico0 que los motivos detallados como
procrastinadores en la presente investigacion, inciden
en un nivel medio con un 67.2% para estudiantes de
universidades privadas y 65.6% para estudiantes de
universidades publicas, lo que refleja que los aspectos
vinculados a la persona como sus percepciones,
comportamientos y el ambiente social en el cual
interactian, repercuten en las decisiones que adoptan
para postergar tareas y compromisos académicos como
sociales, generando habitos permanentes por el impetu
juvenil y la influencia de la tecnologia.

En ese sentido el analisis de los indicadores de
las razones por el cual los estudiantes universitarios
procrastinan, identifico que el 56% y 67% de alumnos
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de universidades privadas y publicas respectivamente,
buscan que sus trabajos, exposiciones y evaluacion sean
perfectas, expresados a través de la mayor calificacion
posible que pudieran obtener, por lo que dedican
tiempo y recursos para tal fin, vale decir que el rigor
y la exigencia por el cumplimiento de sus actividades
académicas, motivan a optimizar el tiempo y descartar
la procrastinacion en determinados momentos. Al
respecto se observa que existe un mayor compromiso
en alumnos de universidades publicas, debido a que en
algunos casos tienen limitada disponibilidad de recursos
financieros, materiales, y afrontan adversidades sociales
significativas, lo que genera una mayor responsabilidad
y adaptabilidad a su vida académica.

No obstante, el 56% de estudiantes de universidades
privadas consideran no sentirse cémodos cuando son
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controlados para el cumplimiento de sus ocupaciones
académicas, debido a que restringen su libertad para
dedicarse a otras labores académicas, personales y
sociales; mientras el 52% de estudiantes de universidades
publicas asumen que el seguimiento y control forma
parte del quehacer universitario, no afectandoles en el
cumplimiento de sus labores académicas; pese a ello,
existe alumnos que son indiferentes a la supervision por
parte de sus docentes en el desarrollo de sus clases.

Un factor importante es la administracion del tiempo,
al respecto el 51% de los alumnos de universidades
privadas, opinan no tener inconvenientes para planificar
y organizar sus tiempos, debido al habito que implica la
vida universitaria, lo que conlleva al cumplimiento de
las tareas y evaluaciones. Comparando los resultados
con los estudiantes de universidades publicas, existe en
estos ultimos un mejor control de los tiempos expresados
en un 56%, dando a entender en ambos casos que el
quehacer universitario implica dedicacion, compromiso
y responsabilidad; sin embargo, otro grupo de estudiantes
que pertenecen a los primeros ciclos, se encuentran en
un proceso de adecuacion a las actividades académicas,
por lo que postergan sus tareas.

Respecto al cumplimiento de las expectativas o éxito
de los estudiantes, se identifico una igualdad del 50%
en los resultados, es decir que a la fecha han logrado
cumplir razonablemente sus metas y aspiraciones como
alumnos, siendo conscientes que el esfuerzo constante
permite alcanzar sus objetivos, pero también requiere
del despliegue de sus capacidades de conocimientos,
actitudes y habilidades para conseguir tal fin. Por ese
motivo perciben que sus tendencias de comportamiento
y autoestima estan altas y enfocadas al cumplimiento de
sus metas, no obstante, la procrastinacion forma parte de
su rutina académica.

Figura 2
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En ese aspecto el 55% y 64% de estudiantes de
universidades privadas y publicas respectivamente,
consideran que no sienten temor ni limitaciones
para culminar sus estudios universitarios, debido a
la responsabilidad personal asumida; pese a ello, el
45% y 36% de estudiantes de los mismos centros de
estudios, son mas cautos en su respuesta, dado que han
desaprobado alguna materia o tuvieron inconvenientes
en sus estudios, siendo un factor la postergacion de sus
tareas académicas o la prioridad de otras actividades no
importantes al quehacer académico.

Concerniente a la libertad de elegir sus actividades
académicas y personales, los estudiantes de
universidades privadas y ptblicas expresados en un 90%
y 94% respectivamente, consideran categéricamente que
no dependen de ninguna persona o situacion especifica,
contando con autonomia suficiente para poder decidir
sobre lo que es correcto o no, y la implicancia que podria
generar la postergacion de las tareas en el desempeiio
académico de cada uno de ellos. En ese sentido el
71% y 76% de estudiantes de los mismos centros de
estudios, no muestran temor de asumir riesgos en su
quehacer académico; sin embargo, una cuarta parte de
ellos consideran tener sus precauciones al momento de
resolver sobre un determinado tema. Sobre el particular
y en forma mayoritaria, expresados en un 90% y 93%,
respectivamente, los estudiantes dan cuenta que, en su
experiencia en las aulas, no han identificado alguna
presion social de sus compaieros de estudio, como la
exclusion, manipulacion, rechazo o influencia negativa
que les obligue a realizar algo que no quieran hacer,
mostrando independencia y libertad para asumir
riesgos y optar por una mejor opcion; es decir que este
indicador no es una razén para que los universitarios

Indicadores de las razones de procrastinacion en los estudiantes universitarios
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Nota. Elaborado con datos de los indicadores representativos de la segunda dimension de la variable procrastinacion académica.
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En cuanto al analisis inferencial a través de la prueba
de Wilcoxon, se determind que la procrastinacion
influye en el desempefio académico de los estudiantes
de las casas superiores de estudios privadas y publicas
del Peru. Por lo tanto, las areas y las razones que
generan la procrastinacion influyen en un 2.10% en
el rendimiento académico. Sin bien los hallazgos no
son significativos, dan a entender que los alumnos
universitarios  procrastinan en sus actividades
académicas y personales, siendo parte de sus habitos

Tabla 3
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cotidianos, aunque no tienen una incidencia en la mejora
o disminucion de su rendimiento académico, es decir
con o sin procrastinacion los estudiantes cumplen sus
tareas asignadas, rinden sus evaluaciones y desarrollan
trabajos grupales, empero el 2.10% significa que existe
un habito a la procrastinacion en las labores académicas
y no académicas, influenciados por las wvariables
tecnologicas y sociales que tienen relevancia en la
actualidad (Tabla 3).

Sintesis del esquema para la variable independiente y dependiente

Esquema R R cuadrado R cuadrado ajustado  Error estindar de
la estimacion

1 0.145a 0.021 0.019 7.002

Adecuacion del esquema para la variable independiente y dependiente

Esquema Suma de gl  Media cuadratica F Sig.

cuadrados

1 Regresiéon  403.191 1 403.191 8.223 0.004b
Residuo 18731.049 382 49.034
Total 19134.240 383

Nota: Elaborado con las cifras de la muestra correspondiente a la variable independiente

Con la intencién de medir qué grupo de estudiantes
universitarios procrastinan con mayor frecuencia, se
ha realizado la prueba estadistica U de Mann Whitney
para identificar tal fin, es preciso sefalar que la decision
de usar dicho estadigrafo se debe a que las cifras de las
2 variables provienen de una distribuciéon no normal.
Frente a los hallazgos se posible establecer que existe
diferencia de la procrastinacion en los estudiantes de
universidades privadas y publicas, donde los primeros
postergan en mayor medida sus actividades académicas,
influenciados por su entorno social, uso permanente de
herramientas tecnologicas como virtuales, y la posicion
que implica el pertenecer a un centro de estudio superior
privado; no obstante en ambos segmentos de estudiantes,
prima el compromiso de la responsabilidad, aprendizaje
y el esfuerzo de culminar sus estudios en los tiempos
establecidos, mostrando un rendimiento académico
adecuado (Tabla 4).

Tabla 4

Estadistica de muestras independientes
Procrastinacion

U de Mann-Whitney 14981.000

W de Wilcoxon 33509.000

Z -3.176

Sig. asintotica(bilateral) 0.001

Nota: Elaborado con datos de la muestra aplicada al test de medianas,
procrastinacion procesados en el SPSS

Frente a los hallazgos identificados, al analisis de los
resultados y la comparacion de la hipotesis, se plasma
la siguiente propuesta como herramienta practica
para que las autoridades de los centros superiores de
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estudio puedan implementarlas, con la iniciativa de
disminuir los retrasos y postergacion de la entrega del
conjunto de actividades académicas, y por parte de los
universitarios en optimizar su desempefio académico y
adoptar habitos que contribuyan al cumplimiento de sus
objetivos estudiantiles.

Como primer punto se propone la creacion del
programa “gestionando tus tareas académicas”, disefiado
para que los estudiantes aprendan a administrar su
tiempo y cumplan de forma efectiva sus tareas, siendo
necesario el desarrollo de las siguientes actividades:
Desarrollar talleres quincenales, donde se instruyan a
los estudiantes del manejo de herramientas tales como
calendarios, aplicaciones digitales y uso de recursos
bibliograficos. Entrenamiento en metas puntuales, para
que los estudiantes puedan conocer herramientas y
dividir sus tareas en actividades puntuales y manejables.
Designar ambientes de estudio de acompafiamiento,
donde la universidad disponga espacios definidos para
que los alumnos interactiien entre ellos y si fuera el caso
con sus docentes.

Como segundo punto, se propone crear el programa
“acompafiamiento académico”, donde se ofrezca un
seguimiento personalizadoy continuoalosuniversitarios,
en especial para aquellos que tenga dificultades en
organizar y administrar sus responsabilidades, para
tal efecto se requiere: La designacion de tutores,
conformado por docentes y estudiantes de los Ultimos
ciclos de estudio, quienes orientaran en sus trabajos
académicos a los estudiantes y absolveran dudas de
forma conjunta. Desarrollo de campafias de bienestar
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académico, con la finalidad de sensibilizar sobre los
efectos que genera la procrastinacion, a través de
charlas que ensefien a controlar el estrés e incrementar
la productividad académica. Compartir experiencias a
través de testimonios de estudiantes que han gestionado
sus problemas con la procrastinacion. Formar grupos
tematicos de acuerdo a las areas académicas de los
estudiantes, con moderadores que guiaran las reuniones
para que los propositos se cumplan.

Como tercer punto, se propone la creacion de
un “laboratorio de rendimiento académico”, donde

Figura 6
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los alumnos monitoreen y mejoren su desempeiio
académico en ambientes fisicos y/o virtuales, mediante
el uso de herramientas didacticas para autoadministrar
su aprendizaje, en tal sentido se requiere emprender
las siguientes acciones: Realizar un diagnoéstico
de las habilidades académicas de cada uno de los
estudiantes. Asesorias individuales de profesores y/o
tutores que orienten a los estudiantes a fijar metas
concretas y alcanzables. Uso de plataformas virtuales
o software que sirvan de apoyo en todo el proceso de
adecuacion académica.

Propuesta para el fortalecimiento académico universitario

FORTALECIMIENTO ACADEMICO: ESTRATEGIAS PARA GESTIONAR, ACOMPANAR Y
MEJORAR EL RENDIMIENTO UNIVERSITARIO

Desarrolio de E
Desarmolio de Enlrenamésnio Desigrar Designacién B
lareas en metas = ambienies de de hicnes
qQuincenales punfuales 5 budeg
Diagnostice de habilidades Uso de plataformas
académicas e 5 s virtuales o software

I
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Nota: Construido tomando en cuenta los hallazgos del estudio

Discusion

La procrastinacion es un tema que ha sido estudiando en
diferentes escenarios académicos en el Pera, como en la
educacion formativa regular, el nivel superior técnico y
universitario; sin embargo, dicho analisis fue orientado a
muestras especificas, mientras el presente estudio abarca
a un segmento mas amplio, estudiantes de universidades
privadas como publicas a nivel nacional, que es valor
diferenciador del presente estudio. En ese sentido se
ha identificado que los estudiantes universitarios en su
totalidad, procrastinan a lo largo de su permanencia
en las aulas, siendo mas especificos, el 72% en
promedio de universitarios postergan sus actividades
académicas, quiere decir que casi las tres cuartas partes
de los estudiantes peruanos tienen como habito realizar
actividades no vinculadas antes, durante y después de lo

Volumen 17, e1489. 2026

académico, observando una mayor inclinacion por parte
de estudiantes de universidades privadas; planteamiento
que coincide con lo afirmado por Fentaw et al.(2022),
quienes dan cuenta que el 80% de los estudiantes
universitarios de Etiopia, son procrastinadores en los
diferentes ciclos de estudio independientemente del
género y el tipo de institucion, dando a entender que
esta actividad de postergar las labores académicas, se
registran en distintas regiones. En ese sentido estas
practicas como las sefialan Portocarrero & Fernandez
(2023) y Mateo (2022) puede generar problemas de
habitos y temor al fracaso. Sin embargo, la peculiaridad
del universitario peruano, radica en que la postergacion
de las tareas no es una prioridad, quedando relegado
a un segundo plano de forma inmediata, cuando hay
evaluaciones y trabajos por cumplir, contradiciendo
la propuesta de Margaretha et al. (2022) y Ruiz et al.
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(2023), quienes consideran que la procrastinacién afecta
al rendimiento del estudiante.

Si bien, los estudios realizados en la amazonia, al
sur del territorio y en la capital peruana (Estrada et
al., 2022b; Matalinares et al., 2017b; Nufiez-Guzman
& Cisneros-Chavez, 2019b), coinciden al sefalar que
la procrastinacion esta presente en los universitarios,
incentivados por la influencia de plataformas sociales,
y la presencia recurrente de la virtualidad en sus
actividades cotidianas; en la presente investigacion
se ha identificado un hecho particular, que una cuarta
parte de los estudiantes tienen como habito revisar
sus celulares en las horas de clases, prevaleciendo una
mayor inclinacion por los alumnos de las universidades
privadas en comparacion a las publicas, estos habitos
se deben al consentimiento, flexibilidad y libertad que
otorgan algunos docentes en las aulas; quiere decir que
la responsabilidad es inicamente del estudiante, las que
se reflejaran en su rendimiento académico (Montilla et
al., 2021; Oseda et al., 2020).

Concerniente a las actividades que generan la
procrastinacion en los alumnos universitarios, se ha
establecido que los trabajos, evaluaciones, lecturas y
la asistencia a las clases, son actividades académicas
motivadoras intrinsecas, asumidas y desarrolladas con
responsabilidad de forma individual por cada alumno,
en dicho proceso de aprendizaje se hace presente
la procrastinacion, al retrasar estos compromisos
académicos; no obstante, no generar un efecto contrario
para el cumplimiento de sus labores universitarias, vale
decir que los estudiantes muestran una autorregulacion
y responsabilidad. Resultados que se contradicen con lo
planteado por Arias et al. (2020), quienes identificaron
que la autoconfianza de los universitarios de la capital del
Perti, genera una tendencia a la procrastinacion, siendo
mas recurrentes en la entrega de trabajos; contrariamente
Arenas et al. (2022), enfatizan con sus hallazgos, al
identificar una asociacion negativa con la procrastinacion
académica y la motivacion intrinseca, quiere decir que la
motivacion es un elemento relevante en la formacion de
los universitarios, pero no inciden significativamente en
el aplazamiento de las tareas académicas.

Un factor de los motivos de la procrastinacion
es la administracion del tiempo, la investigacion
identifico que los universitarios peruanos no carecen
de habilidades de autorregulacion, quiere decir que las
fechas determinadas por los centros de estudio para la
entrega de trabajos y las evaluaciones son inamovibles,
por lo tanto, se ven en la necesidad de regular y gestionar
de forma eficiente sus tiempos, por el compromiso de
cumplir con sus expectativas académicas. Hallazgos
que se ven reflejados en lo planteado por Irwansyah et
al. (2021), quienes sefialan que la administracién del
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tiempo no guarda un vinculo directo con la postergacion
de los trabajos académicos. En ese sentido, si bien
el mejor manejo del tiempo lo ejecutan los alumnos
de universidades publicas; se observa que ambos
segmentos muestran seguridad y dedicacion en que
sus trabajos académicos sean presentados en los plazos
correspondientes.

Otroindicadoratomarencuentaenel comportamiento
cotidiano de los estudiantes, es la influencia de las redes
sociales y la tecnoldgica; es asi que la accesibilidad a los
dispositivos moviles, motiva a la adopcion, continuidad
y réplica del uso de determinadas plataformas sociales
que concentran la atencion de los universitarios, aunque
no representa un elemento relevante que afecte en el
desempefio académico. Si bien, son conscientes que
podrian retrasar el cumplimiento de las tareas, generar
pereza y hasta incluso dependencia; en opinion de los
estudiantes peruanos, no constituye un riesgo que
ocasione adiccion y desanimo, mas si, una actividad
de entretenimiento y disminucion de la tensioén en la
rutina académica. Sobre este particular Flores (2022),
precisa que el empleo de las plataformas sociales es
de uso generalizado, que permite disminuir la fatiga
académica, mas no afecta en su rendimiento en las aulas.
Aspecto que destaca en la conducta de los universitarios,
por el grado de compromiso que vienen adquiriendo
en su formacion.

Conclusiones

La procrastinacion, es un habito adoptado por los
estudiantes universitarios peruanos en sus diversas
actividades académicas dentro y fuera de las aulas, no
obstante, la incidencia no es relevante en su desempefio
académico, debido que, ante los trabajos asignados,
evaluaciones programadas y exposiciones agendadas, los
universitarios procrastinan, sin afectar el cumplimiento
de sus compromisos académicos. Aunque existe una
diferencia minima entre los alumnos de universidades
privadas y publicas respecto a la postergacion de las
actividades intelectuales, por las costumbres, practicas
y rutinas de los universitarios, ambos segmentos son
influenciados por el uso del internet y el tiempo que
dedican a las diversas plataformas sociales.

Respecto a las actividades procrastinadoras de los
universitarios, existe una mayor presencia en aquellas
tareas extracurriculares, que por su organizacidn propia,
incentivan el aplazamiento del inicio y finalizacién de
sus trabajos, donde los estudiantes no evitan dichos
eventos porque son parte de la experiencia de interactuar
con su entorno virtual. Mientras tanto en los periodos de
evaluaciones, la procrastinacion disminuye debido a que
la mayor parte del tiempo la dedican a estudiar para los
examenes, sobresaliendo el compromiso y dedicacion por
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el logro de sus propositos estudiantiles. En ese sentido,
dichas areas forman parte de la convivencia estudiantil,
mas no son relevantes para mejorar o disminuir el
desempeiio académico.

Concerniente a las razones que originan la
procrastinacion, se ha identificado que no son factores
que inciden en el rendimiento intelectual de los
universitarios; si bien son conscientes que la tecnologia
y virtualidad propician al empleo de mas tiempo en otras
actividades, no constituyen argumentos para incumplir
con sus labores académicas, contando con la suficiente
autonomia para priorizar lo que es conveniente para su
formacion. Muestra de ello es el comportamiento que
asumen los estudiantes respecto al entorno social, donde
son parte activa de las nuevas tendencias digitales,
pero ante los compromisos académicos previamente
establecidos, la procrastinacion queda relegada a
un segundo plano.
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